MITGLIEDER IM FOKUS: A. Mooser SA

A. Mooser SA, Estavayer-le-lac

Die Garage des Vanils A. Mooser SA in Charmey erweiterte ihren Betrieb im Jahr 2021 mit einem Neubau in
Estavayer-le-lac. Damit beschaftigt sie heute 42 Mitarbeitende.

BETRIEBSSPIEGEL

= Gegrlindet 1974 von Alfons und Rose-Marie Mooser in
Charmey. Er6ffnung des Standorts Estavayer im Jahr 2020.

= Tatigkeitgebiete in Charmey: Land- und Forstmaschinen,
Maschinenbau und Kraftfahrzeuge;
Estavayer: Land- und Forstwirtschaft, Motorgerate.

= Team: 42 Mitarbeitende, davon 26 in Charmey, 16 in Estavayer

= Leitung: Paul, Monique, Sébastien und Ursula Mooser
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Estavayer-le-Lac
see ist nicht nur bekannt als Wasser-
sportparadies im Sommer, sondern
auch als ein bevorzugtes Landwirt-

am Neuenburger-

schaftsgebiet. Die weiten ebenen
Felder und Walder gehoren zur soge-
nannten Kornkammer der Schweiz.
Hier steht am Rande des Stadt-
chens die neugebaute Werkstatt der
A. Mooser SA. Die Logos von Steyr
und CASE IH sind von weither sicht-
bar. Die Traktoren haben eine lange
Tradition in der Gegend. CASE IH
ist seit tber 60 Jahren prasent und
wurde im Laufe der Jahrzehnte von
verschiedenen Firmen vertreten. Zu-
letzt war es Umatec Estavayer-le-lac,
welche sich jedoch von der Marke
trennen wollte. Das war die Gelegen-
heit fiir Paul Mooser, der in Charmey
genau diese Marken seit langem ver-
tritt, sein Unternehmen zu vergros-
sern.

Beschleunigte Startphase

Am Anfang ging es in erster Linie um
die Infrastruktur. Nach kurzer Suche
nach Werkstattgebauden entschied
er sich fir einen Neubau. Im Januar
2020 begannen die Bauarbeiten, im
Herbst war das Gebaude bezugs-
bereit. Gleichzeitig lief die Rekru-
tierung der Mitarbeitenden. Paul
Mooser konnte den Verkaufer und
den Werkstattleiter UGbernehmen.
Schnell kamen ein Magaziner, einige
Mechaniker und ein Lernender dazu.
Paul ist demTeam der ersten Stunde’
sehr dankbar fiir den aussergewohn-
lichen Einsatz bis zur Komplettierung
des Teams. Die Frage, ob denn auch
die Kunden den Firmenwechsel mit-
machen wirden, war schnell beant-

forum | 1-24

wortet. Der Verkaufer war bereits er-
folgreich unterwegs, noch bevor die
Werkstatt stand. Umso wichtiger war
der Aufbau eines Teams. Auch das
gelang, mittlerweile sind 16 Leute in
Estavayer tatig. Abgesehen davon
meint Paul Mooser: «Der Aufbau
des zweiten Betriebs ist einfacher
als beim ersten Mal. Man hat schon
sehr viele Erfahrungen gemacht, die
man jetzt nutzen kann, zum Beispiel
bei der Organisation der Werkstatt
und des Lagers, bei den internen Ab-
laufen und der Einrichtung und wie
auch bei der Umgebung. So kann
man viele Fehler vermeiden.»

Zwei Firmen unter einem Dach

Die Betriebe in Charmey und Es-
tavyer-le-lac sind je eigenstandige
Aktiengesellschaften, die von Paul
Mooser geleitet werden. Die Admi-
nistration und das Personalwesen,
geleitet von Ursula Mooser, sind in
Charmey angesiedelt, Estavayer-
le-lac kauft die Leistungen dort ein.
Wahrend Charmey vor allem mit sei-
nen Spezialfahrzeugen und -aufbau-
ten, schweizweit tatig ist, beschrankt
sich Estavyerle-lac hauptsachlich
auf die Romandie. Land- und Forst-
wirtschaft mit einem breiten Sorti-
ment an Motorgeraten machen rund
80 Prozent des Auftragsvolumens
aus. Die restlichen 20 Prozent be-
treffen hauptsachlich Gerate fir den
Strassenunterhalt.

Nachwuchs an beiden Standorten

In beiden Betrieben zusammen sind
zurzeit sieben Landmaschinenme-
chaniker in Ausbildung. Darunter ist
auch einer ohne Landmaschinenme-

chanikerausbildung, der zum Team stiess, sich bewahrte
und sich nach der Motivation durch Paul Mooser ent-
schied, die Lehre nachzuholen. Die Mdglichkeit besteht
auch, dass ein Lernender den Betrieb wechselt und eine
andere Arbeitskultur kennenlernt. «Das Personal ist
unser wichtigstes Gut, aber auch unsere grosste Heraus-
forderung», meint Paul Mooser, «entsprechend gross ist
unsere Investition in die Aus- und Weiterbildung.» Zufrie-
den stellt er fest, dass seine Mitarbeiter eine Gberdurch-
schnittlich lange Bleibedauer im Betrieb haben. Das Re-
zept? «Vertrauen, Transparenz und Wertschatzung.» Nebst
der Kundenzufriedenheit und der Sicherung der Arbeits-
platze kommt das Unternehmen A. Mooser SA mit der
grossen Investition in Estavayer-le-lac einem seiner Ziele
einen Schritt naher: «Wir wollen unsere Betriebe recht-
zeitig so aufstellen, dass ihr Fortbestand gesichert ist.»
Rob Neuhaus (Text)

und Emanuel Scheidegger (Foto)

13





